Concessionaria das_‘ljogg\gias do Leste MS S.A.

acao
Ata de Assembleia Geral de Constituicdo de S::ghdada Anfnima realizada em 21 Novembro de 2022
Data e Local: &s 9:00 horas do dia 21 (vinte @ um) de novembro de 2022, no Municipio de Chapadao do Sul, Estado do Mato
Grosso do Sul, na Avenida Dois, n® 1.947, sala 2, Centro, CEP 79.560-000. Presenca: Totalidade dos fundadores e subscritores
que assinam a presente ata, dispensando-se qualquer formalidade de convocagio prevista, a saber: (i) Aries Participagdes S.A..
sociedade anonima de capital fechado com sede naAv. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.900, conjunto 501, itaim Bibi, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP (4538-132, inscrita no CNPJ sob o n® 40.867.705/0001-25, neste ato representada
conjuntamente por Dani Ajbeszyc, brasileino, casado, administrador de empresas, porfador da cédula de identidade RG n®
18.428.539 S5PISP, inscrito no CMPJIME sob n® 250.951.278-14, e Danillo de Matos Marcondes, brasileiro, casado, engenheira,
portador da cédula de identidade RG n® 29.557.015-5 SSPISP, inscrito no CPFIME sob n® 218.755.068-02, ambos com endereco
comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.900, conjunio 501, Itaim Bibi, na Cidade de S&o0 Paulo, Estado de Sao Paulo
(doravante denominada simplesmente "ARIES"); (i) Engenharia e Gumima Bandeirantes Ltda. sociedade empresaria
limitada, com sede na Rodovia Luiz Augusto de Oliveira (SP-215) - Km 148 + 900 mefros, s/n°, Parque Tecnoldgico, na Cidade de
Sdo Carlos, Estado de S&c Paulp, CEP 13.573-600, inscrita no CNPJ sob n° 59.598.029/0001-60, com atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de S&0 Paulo = JUGESP sob NIRE n® 35.201.011.645, neste ato representada por Jodo
Leopoldino Neto, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, engenheiro civil, portador da cédula de identidade
RG n® 6.351.200-2 IRGDVSP, inscrito no CPFME sob o n® 020.003.038-89, com enderego comercial na Rodavia Luiz Augusio de
Oliveira (SP-215) - Km 148 + 900 mefros, s/in®, Parque Tecnolagico, CEP 13.573-600, no Municipio de Sao Carlos, Estado de Sao

Paulo (doravante denominada simplesmente ‘BANDEIRANTES'), (i) TORC - Terraplenagem, Obras Rodoviirias e de

proprios. Pardgrafo Segunde - O mandato dos administradores da COI'I'Iparlhla 58 e&hendera até a investidura dos respectivos
sucessores. Pardgrafo Terceiro - A A bieia Geral fixard global da remuneragdo anual dos
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de renresenla;éo @ astabelecera os critérios para rateio da
remuneragio de cada administrador. Paragrafo Quarts - Os administradores da Companhia s3o dispensados de prestar caugo
para garantia de suas gestdes. Parigrafo Quinto - E expressaments vedado e serd nulo de plano direito o ato praticado por
quakquer administrador da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a negdcios e operagdes estranhas ao seu objeto
social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator. Segdo | - Do Conselho de

- Administracdo - Artigo 16 - O Conselho de Administragio sera constituido por 5 (cince) membros, e seus respectivos suplantes,

acionistas ou ndo, eleitos & destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) ano, facultada a reeleicdo. Parigrafo
Primeiro - O Conselho de Administracho funcionara como érgéo deliberativo colegiado com as afribuicbes assinaladas em lej,
neste Estatuto e em eventual Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, sendo um dos membros eleito
como Presidente do Conselho de Administragao, outro como Vice-Presidente e os demais Conselheiros eleitos sem designacio
especifica. Pardgrafo Segunde - Quando da eleigio dos membros do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral indicara
um Presidenta @ um Vice-Presidente. Ocomendo vacancia definitiva de membro efetivo do Conselho de Administragdo, este serd
substituido por seu respectivo suplente, desde que o mesmo assine o respectivo termo de posse. Paragrafo Tercairo - Os
membros do Conselho de Administragio devem ter reputagdo ilibada, ndo podendo ser eleitos aqueles que tiverem ou
representarem interesses conflitantes com os da Companhia ou forem impedidos nos termos da lei ou do Acordo de Acionistas da
Companhia, Ocorendo, apés a eleico dos membros do Consedho de Administragao, fato que configure as mesmas razbes de
impedimento prasentes neste paragrafo, o membro que estiver sujeito ao impedimento obriga-se a imediat; e aprasantar sua
renincia. Paragrafo Quarto - O Conselho de Administragio sers composto por, no minimo, 40% (quarenta por cento) de
mulheres cunforrne estipulado no Contrato de Concassao, sendo certo que o reconhecimenta pelo género sera realizado por meio

4‘-- .Mlgo 11' -0 Consslhu de Mmmslraqéu reunir-se-a ordinariamente a cada 2 (dois) meses e,

Construgdes Ltda., sociedade empresania limitada, com sede na Rua Maranh&o, n® 1694, 12° andar, Bairmo Funci , na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.150-338, inscrita no CNPJ sob o n® 17.216.052/0001-00, com atos
constitutivos argui na Junta Ci ial do Estado de Minas Gerais = JUCEMG sob o NIRE n® 31.200.806.811, neste ato
representada por Silvia Vilela Miari Paulino, brasileira, divorciada, arquiteta, portadora da cédula de identidade RG n® MG-
1.072 468 SSP/MG, inscrita no CPF/ME sob o n® 731.173.586-68, residente e domiciliada no Municipio de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, 4 Rua Ajax Comea Rabello, 275, Bairro Mangabeiras, CEP 30.210-040 (doravante denominada simplesmente
“TORC’); (iv) SENPAR LTDA., sociedade empresaria limitada. com sede na Alameda Gabniel Monteiro da Silva, n® 2.050, Jardim
America, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01.442-001, inscrita no CNPJ sob o n® 56.372.253/0001-40, com
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de 580 Paulo = JUCESP sob o NIRE n® 35.201.180.978, neste ato
representada por Rosaldo Malucelli, brasileiro, casado sob o regime da comunho universal de bens, advogado, portador da
cedula de identidade RG n® 5.780.482-5 SSPISP, inscrito no CPFIME sob o n® 027.486.498-34, residente e domiciliado na Capital

g, par con do Presidente do Conselho de Administracgo, ou por, no minimo, 02
{dms} de seus memhms Farégrafo Primeiro - A con\roca;éo devera ser feita por comunicago escrita, fax, e-mail ou qualguer
oufra forma escrita, com, no minimo, 8 (oito) dias de anlecedéncia. Reunides extraordinarias e emergenciais do Conselho de |F
Administracio deverdo ser convocadas pelo Presidente do drgdo com, no minimo, 48 {quarenta e i) horas, transcomidas em
dias Uteis, de antecedéncia. As comunicagbes deverdo informar a hora, a data, o local e a ordem do dia da reunido e anexar copias
dos documentos ou proposlas a serem apreciados ou discufidos. Parigrafo Segundo - As convocaghes referidas no paragrafo 1°
acima poderdo ser de i em caso de to ou por escrito de fodos os Conselheiros e nos casos em
que todos os Ce esieja tados ou fenham volade na forma do paragraio 3° deste Arligo 18°. Paragrafo
Terceiro - Aos Conselheiros & facuHado participar de qualquer Reunido do Conselho de Adminisiragio por meio de conferéncia
ietefinica, video conferéncia. ou outros meios de comunicagio que possam assegurar a parlicipago efefiva des_bgs @ 1a|

Pyl

do Estado de S0 Paulo, 4 Rua Laerte Assungao, 340, Jardim Paulistano, CEP 01.444-040 (doravante denominada simplesmente
"SENPAR’); & (v) TCL Tecnologia e Construgdes Ltda., soc aria limitada, com sede na Rua Quinze de Novembro,
1° 3057, Salas 504, 501, 507, 508, 305, na Cidade de S30 José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, CEP 15.015-807, inscrita no
CNPJ sob o n® 00.437 218/0001-08, com atos constitutivos arguivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESF sob
o NIRE n® 35.212 772961, neste alo representada por Paulo Augusto Franzine, brasilgiro, divorciado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n® 15.558.402-9 SSP/SP, inscrito no CPFIME sob o n® 064.576.508-88, residente
na Capital do Estado de 530 Paulo, & Rua Silvia Celeste de Campos, 154, Alto de Pinheiros, CEF 05.462-010 (doravante
denominada simplesmente “TCL"); Mesa: O 5r. Jodo Leopoldino Neto assumiu a Presidéncia da mesa, tendo convidado a mim,
Sr. Paulo Augusto Franzine, para Secretariar os frabalhos. Ordem do Dia: Constituicio de uma Sociedade Andnima de Capital
Fechado, organizada nos fermos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembeo de 1976 ("Lei n® 6.404/76") e alteragfes posteriores,
denominada Concessiondria das Rodovias do Leste MS S.A., que tera por objeto social a exploragao da infraestrutura e da
presiacao do senico publico de recuperagao, operagao, manutencao, conservacao, implantacio de melhorias @ ampliagao de
capacidade da Rodovia MS-112 e trechos das Rodovias BR-158 e BR-436. Deliberagdes: O Sr. Presidente declarou que a
presente Assembleia se destinava 4 constituigio de uma sociedade andnima de capital fechado, organizada nos termos da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976 e posteriones alteragtes, a qual girara pela denominagao de ‘Concessiondria das Rodovias
do Leste MS S.A.", e tera sua sede social no Municipio de Chapadao do Sul, Estado do Mato Grosso do Sul, a Avenida Dois, n®
1.947, sala 2, Centro, CEP 79.560-000. Em seguida, o Sr. Presidente informou que, de inicio, o capital social da sociedade sera de
R$ 5.000,00 (cinco mil reais), representado por 5.000 (cinco mil) agfes ordinarias, nominativas, sem valer nominal, o qual &
tintalmente subscrito & integralizado pelos subscritores presentes 3 Assembileia, mediante pagamento em moeda comente nacional,
da seguinte forma: (1) a ARIES subscreve 1.000 (mil) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, cujo prego global de
emissan monta em RS 1.000,00 (mil reais), com integralizagio do valor total mediante o pagamento em moeda corrente nacional,
em conta corrente da Companhia aberta junto ao Banco do Brasil S.A., cujo recibo de deposito bancario integra a presente como
‘Anexo | (2) 2 BANDEIRANTES subscreve 1.000 (mil) agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, cujo prego global de
emissao monta em RS 1.000,00 (mi reais), com integralizagio do valor total mediante o pagamento em moeda corrente nacional,
em conta comente da Companhia aberta junto ao Banco do Brasil 8.A., cujo recibo de depdsito bancario integra a pi I

pariicipagéo sera considerada presenca pessoal na referida Reunido. Neste caso, os membros do Conselho de Administr:

dividendos & conta dos lucros apurados nesses balangos ou & conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, bem como
creditar @ pagar juros sobre capital proprio. Pardgrafo dnico - A distribuicdo de dividendos, observadas as disposighes do
Contrato de Concessdo, ficara condicionada aos imites fixados pela Lei n° 6.404/76, quer quantitativaments, quer quanto 2
periodicidade de sua distribuicao, sendo que o dividendo obrgatdrio sera de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido ajustado,
nos termos do Art. 202 da Lei n® 6.404/76. Artige 30 - Dos resultados apurados ao final de cada exercicio social: (1) 5% (cinco por
cento) serfo aplicados para o Fundo de Reserva Legal, até este afingir 20% (vinke por centa) do Capital Social; e (i) Do sakdo, ajustade
na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, se existente, 25% (vinte & cinco por cento) serdo atribuldos ao pagamento do dividendo
minima obrigatdrio; e (iii} O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, terd a destinacdo que Ihe fior alribuida pela Assembleia Geral,
por proposta da administragao. Capitulo VIl - Solugdo de Controvérsias - Artigo 31 - Sa quaisquer disputas ou confiitos (doravante
referidos conjuntamente como “Conflita”), de qualquer natureza, surgirem em relagao a este Estatuto, o8 Acionistas envidaro seus
melhores esforgos para soluciond-los por meio de discussfies amigaveis e de boa fé & caso falharem em chegar a um consenso,
entdo o Confiito serd resolvido definitivamente e exclusivamente por arbitragem. Paragrafo Primeiro - A arhitragem serd
conduzida de acordo com as regras do Centro de Arbitragem e Mediagio da Camara Americana de Comércio para o Brasil -
AMCHAM, com sede em S8o Paulo, em caso de disputas relacionadas ao Estatuto Social, Acordo de Acionistas da Companhia,
Paragrafo Segundo - A arbitragem serd realizada em lingua porfuguesa e de acordo com as normas procedimentais em vigor da
camara no momenta da arbitragem. Pardgrafo Terceiro - A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composta por 3 (trés) arbitros
integrantes da lista de arbitros da camara (“Tnbunal Arbitral”). Cada Parte envolvida indicara um arbitro, O terceiro arbitro, que
presidird o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas partes envolvidas, Paragrafo Quarto
- Nao havendo consensa entre os Arbitros escolhidos por cada Parte, o terceiro arbitro serd indicado pelo respactivo Tribunal
Arbitral, ohservados os termos e condighes aplicaveis previstos no seu regulamenta de arbitragem. Paragrafio Quinto - Havendo
mais da um reclamante, todos eles indicardo de comum acordo um Gnico arbitro; havendo mais de um reclamado, todos eles
indicardo de comum acordo um Gnico arbifro; case ndo haja consenso enfre as partes envolvidas de um mesmo polo para a
escolha do arbitro, fodos os tés arbitros serfio indicados pela camara, Quaisquer omissdes, recusas, liligios, dividas e faltas de
acordo quanio a indicagio dos arbitros pelas partes envolvidas ou & escolha do ferceiro rbitno serdo dinimidos pela camara
Sexto - A4 sera de direito, aallca'ldu—se as regras e principios do ordenarnenfo |uridlco da Republica
Fsdara’wa do Brasil, vedado o julgamento por equid: ig Setimo - A arbi S8ra cor as Partes
manter sigio quanio aos seus documentos e suas mfarmagaes ressalvada a evenfual divulgagdo deferminada pelas autoridades
piblicas. Sendo proposta qualquer medida perante o Poder Judicianio, as partes envolvidas deverdo requerer sua tramitag3o em
segredo de jusfica, ficando, porém, ao arbitrio do Poder Judicidrio a concesséo ou ndo do s-gulo Paragrafo Olbma QO Tribunal
Arhlfral alocara entre as partes envolvidas, conforme os criténios da sucumbéncia, raze 0
& o reembolso (1) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados & Camara, (i) dcs honorénos @ dsmaJs valores
devidos, pagos ou rsembclsados_aus arbitros, (i} dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos,

serdo considerados presentes & reunido e seus fivos votos serdo iderados validos para todos os sfefhos legais e
incorporados & ata da referida reunido. Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presanga de, no minimo, 3 (frés) de seus membros. Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administracio, examinar, discutir &
deliberar sobre todos os assuntos abaixo, akém daqueles que, de acordo com a Lei das Sociedades por Agbes, sejam de competéncia
exclusiva do Conselho de Administragdo: (i) fixar os objetivos dos negdcios da Companhia; (a) orientando a Diretoria sobre a
iormulag!u dus planos a médlo e longo prazos; (b) aprovanda os plancs de negwo & operacional apfesenladcs @ 05 invesfimentos

A0, e (c) ap do 0s orgamentos anuais e pl G0 edek s, (ii) eleger e desfituir
os Diretores da Companhia fixando-hes as afribuicdes; (iii) acompanhar, em t.araeerperrnanmhe o desenvohimento e o desempenho
da Companhia; (iv) fiscalizar a gestiio dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livios e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contraios celebrados ou em via de celebragio e quaisquer oulros afus (v} convocara -'\ssembleca Geral Ordinaria
nos casos previstos em led, ou do julgar conveniente; (i) sobre o relatdri trags0 e contas

| da Diretoria; (vii) escolher e desfituir os a.tdltores independenies; {vil) sugenr a Assemblena Geral deliberar a respeito da mudanca nas

datas de inicio @ encerramento do exercicio social, (ix) autorizar a celebragio de juridicos entre

fradutores, intérpred fas @ outros auxiliares eventualmente designados pelo Tnbunal Arbitral, (rv) dos honorarios
advocaticios fixados pelo Tribunal Arbitral e (v} de eventual indenizagdo por lfigincia de méa-fé. Paragrafo Nono - O Tribunal
Arbitral ndo condenara qualquer das partes Ividas a pagar ou holsar (i) honorarios contratuais ou qualquer cutro valor
devido, pago ou reembolsado pela parte envolvida confrana a seus advogados, assistentes técnicos, fradufores, intérpretes e
cutros auxkares e (i) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte envolvida confraria com relagio a arbitragem,
a exemplo de despesas com folocopias, autenticagdes, wnsutarizag:ﬁes a viagens, Paragrafo Décime - As decisdes da arhitragem
serdio finais e definitivas, ressalvados os pedidos de corrego e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Le
n® 8.307/1996 e eventual acio anulatoria fundada no ariigo 32 da Lei n® 8.307/1996. Paragrafo Décimo-Primeiro - Anles da
instalago do Tribunal Arbitral, qualquer das partes envolvidas podera requerer ao Poder Judi tutelas de urgéncia de qualquer
natureza, sendo certo que o eventual requenmenio de tutela de urgéncia ac Poder Judiciano ndo afetara a existéncia, validade e
eficacia da convenclio de arbitragem, nem representara uma dispensa com relagio & necessidade de submiss&o da demanda
arbitragem. Apds a instalagiio do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipagio de tutela deverdo ser
dlngldos a0 Tribunal Arbifral @ eventuais medidas concedidas pelo Poder Judiciario poderdo ser ad ou i

por decisio fundamentada do Tribunal Arbitral. Parégrafo Décimo-Segunde - Para (i) as tutelas de urgéncia anteriores E

a Companhia e qualquer Acionista, controladores diretos ou indiretos dos i sécios das Acionist ('Partes Relacionadas’)
ou ainda enire a Companhia e subsididrias, sociedades controladas ou coligadas; () aulorizar a contratagio de empréstimos,
financiamenios cu concess3o de garantias pela Companhia, inclusive deliberar sobre a presiaio de avais, fiangas ou quaisquer
outras garantias pela Companhia, sendo vedada a outorga pela Companhla de quasquer avais, fiangas ou oulras garanhas em

fituigBo do Tribunal Arbitral; (i) eventual agho anulatéria fundada no arfigo 32 da Lei n® 8.307/1996; (i) os confiitos que, por
forga da Ieglslaq.éa brasilaira, néio puderem ser submetidos a arbitragem; e (iv) qurar a i da fica eleito 0
Foro da Comarca de S8o Paulo, Estado de S8o Paulo, Brasil, coma o (nico competente, renunciando-se a fodos os outros, por
mais especiais ou privilegiados que sejam. A execugdo das decisdes do Tribunal Arbifral, inclusive da sentenga final e eventual

relagiio a obrigages de terceiros, de qualquer Acionista, Partes Ry ou outro ac da C

respeitadas as restripdes legais e requlamentares aplicaveis, bem como o dvsousto no Conlrato de Concess3o e no Edital de
concessdo relativo ao mesmo; (xi) aprovar contratagdes que de forma consoldada tenham por objeto, especialmenie, mas ndo
exclusivaments, a prestacio de senvigos e confratos de execucdo de obras, cujos valores sejam iguais ou superiores a RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais) por operagio individualmente considerada ou pelo somatinio de valores que digam respelh': a

tenga parcial, serdo requeridas preferencialmente no Foro da Comarca de S&o Paule, Estado de S&o Paulo, Brasil; porém,
caso sefa Ufil ou necessério, poderdo ser requeridas em qualguer foro, ainda que esirangeiro. Paragrafo Décimo-Terceiro - A fim
de olimizar e garantir seguranca juridica & resolugio das demandas decorentes de ou relacionadas a este Estatuto case duas ou
mais disputas surjam com relagio a esie Estatulo, e desde que requerido por uma das paries envolvidas, o Tribunal Arbitral
procedera a consolidagio do procedimento arbitral com gualquer outro em que as partes envalvidas estejam liigando e que

mesma operagio ou fomecedor durante um periodo de 12 meses consecufivos. Qualquer remvaéu ou ) de
| deniro destes [ devers ser dido de aprovago pelo Conselho de Administracao, ind e do seu valor. Nas
como Bes de oo iveis, lubrificantes e outros de uso continuo como metdlicas, e ainda na

“Anexo II°; {3) a TORC subscreve 1.000 (mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, cujo preco global de emisséo

monta em RS 1.000,00 (mil reais), com integralizagio do valor fotal mediante o pagamento em moeda comente nacional, em conta |

comente da Companhia aberta junto o Banco do Brasil 5.A., cujo recibo de depdsito bancanio integra a presente como “Anexo
IIF; {4) a SENPAR subscreve 1.000 (mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, cujo preco global de emissao monta em
R$ 1.000,00 (mil reais), com integralizagao do valor fotal mediante o pagamento em moeda comente nacional, em conta comente
da Companhia aberta junta ao Banco do Brasil S.A., cujo recibo de depasito bancario integra a presente como “Anexo IV (5) a
TCL subscreve 1.000 (mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, cujo preo global de emissao monta em RS 1.000.00
(mil reais), com integralizago do valor iotal mediante o pagamento em moeda comente nacional, em conta comente da Companhia
aberta junto a0 Banco do Brasil S.A., cujo recibo de deposito bancéno integra a presente como “Anexo V°. Em seguida foi
apresentado o Boletim de Subscrigdo das integralizages havidas - “Anexo VI", conforme determinam os artigos 80 @ 85 da Lein®
5.404/76, cujo teor foi lido, para cumprimento da formalidade do art. 87, § 1°, da mesma Lei n° 6.404/76. Dando sequéncia &
Assembieia, informou o Sr. Presidente que, par terem sido atendidos todos os requisitos preliminares & constituicdo da Companhia,
procederia 4 leitura do projeto do Estatito Social. Finda a leitura, o Sr. Presidents submieteu 4 discussao o mencionado projeto do
Estatuto Social, elaborada em conformidade com o art. 83 da Lei n® 6.404/76, submetendo a aprovagio da Assembleia que, por
unanimidade, assim defibarou: A) Aprovagdo da Consfituigio da Companhia, que fera sede social no Municipio de Chapadéa do
Sul, Estado do Mato Grosso do Sul, & Avenida Dois, n® 1.947, sala 2, Centro, CEP 79.580-000; B) Aprovagéo, por unanimidade dos
subscritores, do projeto de Estatuto Social, que passa a constituir o Estatuto Social da Companhia, apresentando o sequinte teor:
“Estatuto Social da Concessiondria das Rodovias do Leste MS S.A. - Capitulo | - Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragio
- Artigo 1° - A Concessiondria das Rodovias do Leste MS S.A. (*Companhia’) & uma sociedade andnima regida por este
Estatuto Social e pelas disposicies legais que |he forem aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15.12.1976, e suas
alterapdes posteriores (*Lei das Sociedades por Agdes’). Artigo 2* - A Companhia tem sede na Avenida Dois, n® 1.947, sala 2,
Centro, CEP 79.560-000, no Municipio de Chapadao do Sul, Estado do Mato Grosso do Sul. Paragrafo Unico - A Companhia
podera abrir, manter, ransferir e fechar filiais, escritdrios, sucursais & outras instalagdes em qualquer lugar do temitrio nacional,
por deliberagdo do seu Conselho de Administrag3o, observado o disposto deste Estatuto Social e nas disposicbes |egais cabiveis.
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente, nos termos do Edital de Concorréncia n® 001/2022
[*Edital’), a Emlnral;au da inf‘raeswlura eda presisl;én do sem?n pablico de recuperagio, operagao, manutengdo, conservagao,
smplantag de capacidade da Rodovia MS-112 e trechos das Rodovias BR-158 e BR-436 nos termos
do Confrat de Concms&o {"Ftnduwa & “Concessao”). Paragrafo Unico - Fica desde ja expressamente vedada a pratica, pela
Companhia, de quaisquer atos estranhos ao objeto social descrito no caput do Artigo 3° acima. Artigo 4° - A C tera prazo

confratacdo de senvigos de vale alimentaco, fransporte de funciondrios e sequro saude serd realizada uma dnica aprovagao com
validade para fodo o ano-calendério em vigéncia, Para tanto, deverd ser apresenfado o preco unitério do respectivo produloisenvco
acompanhado de estimativa do volume p-‘ewslu para aquela periodo. Sempre que houver qualquer alteragio nos pregos unitanios
aprovados para o ano-calenddrio serd pelo Conselho de Administragio; (xil) aprovar a alienago,
oneragio ou aqunsvén de direitos ou bens maveis ou lmdvevs pela Cumpanhuaou por suas confroladas, cujo valor (considerado o ato
iscladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza refativos 3 mesma operagao) supere a quantia de RS 1.000.000,00 (um
milhéo de reass); (xiil) autorizar a resciséo unilateral de contratos pela Companhia que importem em penalidades cujos valores sejam
lguais ou superiores a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais); (xiv) autorizar a contratagao, como credora ou devedora, da outras
fes de qualquer desde que nao prewisias no org anual da C cujo valor id 0 ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza) supere a quantia de RS 1,000.000,00 {urm milhdo de reais); (xv) apresentar
proposta de reforma estatutana a ser submetida a Assembleia Geral, e ainda, regulamentos do Conselh; (i) anakisar e opinar sobre
a proposta da Diretoria a respeilo da destinago do lucro liquido do exercicio, cu de periodos intermedianios, a ser submetida a
Assembleia Geral; (xvi) Aprovar as provisbes contabeis a serem apresentadas pela Diretoria em consonancia com as nommas @
padries contabeis aplicaveis, e (i) Aprovar as afterages nas poliicas e procedimentos anficorupgac na Companhia. Paragrafo
unico - O Conselho de Administrago tera a faculdade de examinar, a qualguer tempo, os livios @ papéis da Companhia, podendo
soficitar as informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragio, bem como sob quaisquer outros fatos sociais de
seu interesse. Artigo 19 - As decisbes no ambito do Conselho de Administragao serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
do-se o iotal de bros do Conselho, sendo consideradas reprovadas as malérias que nao atinjam esse quanim,

Primairo - As deliberages do Conselho de Administragéo que digam respeito 4s matérias listadas nas alineas {vm] ()

a do . As

| de alguma forma impacte este Estatuto, desde que o Tribunal Arbitral entenda que (i) toes comuns de fato,
de direito ou lei nos procedimenios arbifrais que formam a consolidagio mais eficiente que a rnanuten;éo dos procedimentos
arbitrais sujeitos a julgamentos isclados; e (i) nenhuma parie envolvida em qualquer dos procedimentos iniciados seja prejudicada
pela consalidagio, como, por exemplo, devido a atrasos injustificiveis ou confiitos de inferesses. Sem prejuizo do disposto neste
Estatuto, ndo havera consolidagio com procedimento arbitral em que o lermo de referéncia ja tenha sido assinade. O primeirg
Tribunal Arbitral instaurado nos procedimentos de arbitragem para dirimir uma disputa serd o Tribunal Arbitral competente para
conduzir o procedimento arbifral consolidado. A deciséo de consolidagio serd final e vinculanie scbre fodas as partes envolvidas
nas disputas e procedimentos arbitrais objeio da ordem de consolidagdo. Capitulo Wil - Da Liquidagdo e Dissolugdo - Artigo 32
- A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei ou no Contrato de Concessdo, sendo a Assembleia Geral o orgéo
compalente para deferminar a forma de liquidagio e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagéo, Capitulo IX - Acordo de Acionistas - Artigo 33 - A Companhia e seus adminisiradores deverao respeitar e cumprir os
acordos de acionistas s pedos acionistas da Companhia, desde que depositados em sua sede ou que deles a Companhia
tenha tomado conhecimento como interveniente-anuente, Artigo 34 - A venda, cessdo, transferéncia, penhor, gravame ou
qualquer outra forma de dispesicao das agbes da Companhia ou de qualquer parficipagdo ou direito scbra as agbes da Companhia
devera observar os termos de Acordos de Acionistas devidamente arquivados na sede da C venda, cessdo,
fransferéncia, penhar, gravame ou qualquer outra forma de disposicao de agbes emitidas pela Companhia tera eficacia a menos e
até que os termos e condicdes estabelecidos em Acordos de Acionistas tenham sido totalmente cumpridos. Capitulo X -
Disposigdes Gerais - Artigo 35 - & Companhia estara sempre vinculada ao disposto neste Esfatuto, no Contrato de Concesséo e
4 legislagao e regulamentiagao brasileira, em tudo que disser respeito & execugo dos servigos e & exploragio da Concessao,
Artigo 36 - Aplicam-se a0s casos omissos as disposicies kegais vigentes. “C) Cumpridas as formalidades legais, o Sr. Presidente
declarou definitivamente constituida a “Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A.", determinando que se procedesse
com a eleigéo dos do C tho de Admini 40 da mesma, restando eleitos para o cargo de Conselheiros os

e (xvii) do caput do Artigo 18 seréo consideradas aprovadas se contarem com o voto da 5

deliberages do Conselho de Administragio deverao cbservar as regras especificas previstas em lei, e em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, na forma do Art. 118 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Segundo - Todos os evenios relacionados
as deliberagbes, incluindo-se a proposta, 0s volos proferidos e a deliberacio, deverdo ser formalizados por escrilo, conlendo
justificativa, ou gravados por meio eletrinico ou magnético e arquivados na sede da Cnmpanhla Parigrafo Terceiro - O
Presidente da reunifio devera abster-se de regisirar qualquer tomada em d do com as disposigdes de Acordo de
Acionistas, anquivado na sede da Companhia, na forma do Art. 118 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Quarto - Nio sera computado o
voto de membro do Conselho de Administragdo que implique inadimplemento do Conlrato de Concesso. Segao |l - Da Diretoria
- Artigo 20 - A Diretoria da Companhia serd composta por 02 (dois) Diretores, sendo um Diretor Presidenta @ um Diretor

de durago indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e Agdes - Artigo 5° - O capifal social totalmente subscrito e
ntegralizado da Companhia & de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), representado por 5.000 (cinco mil) ages ordindnias nominativas,
sem valor nominal. Artige 6° - As agdes representativas do capital social sao indivisiveis em relagao a Cornpanhla sendo que
cada agio Dcdlnana dara direita & um voto nas deliberages da Assembleia Geral. Artigo 7° - Na proporgao das agbes de que
forem titulares, os Ack 1ém prefers paraa bscrigao de agbes de emissdo da Companhia nos aumentos de capital, bem
como para a subscricio de debénlurzs conversiveis elou quaisquer outros valores mobiliarios conversiveis ou permutavess por
agdes emitidas pela Companhia, Capitulo lll - Da Assembléia Geral - Artigo 8° - A Assanhle.la?eral tem poderes para decidir

ivo-Financeiro, acionistas ou néo, eleitos e desfituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Adminisiragao, devendo
ficar a cargo do Diretor Presidente as atribuicbes de planejamento global da Companhia e a cargo do Diretor Administrafivo-
Financeiro as demais atribuicdes admini as, fin & 0p . Artigo 21 - O mandato dos membros da Diretoria
sera de 01 {um) ano, sendo permitidas rseian;.ées Paragrafo Primeiro - Os Direfores permanecerio no exercicio de seus cargos
até a eleicio e a posse de seus - Ocomendo vacancia na Diretoria, o Consedho de Administragéo
devera eleger o subsiituto, que exercera o nargn peln restante do mandato do substituido. Paragrafo Terceiro - No caso de
impedimentos ou auséncias temporarias, o Dwahnr Presidente sera substituido pelo Diretor Administrativo-Financeiro, afravés de
simples cormespondéncia nesse sentido. Artigo 22 - Os Diretores perceberdo a remuneragio mensal fixada pela Assembleda Geral,

iodos os negocios nalah'vosauub]eln da Companhia & tomar as resolugdes que julg: con 1! walvir uenhc
Artigo 9° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentre os 4 (quatro) p meses a0 18
social & extraordinanamente, sempre que for o caso. Artigo 10 - As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e

presididas pelo Presidente do Conselho de AdministragBo, ou nasua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao, | 24 -

o qual convidara um dos presentes para servir como Secretario. Paragrafo Gnico - A Mesa dingente dos trabalhos devera acatar
e respeitar rigorosamente os efeitos juridicos de “Acordo de Acionistas® que venha a ser arquivado na sede social da Companhsa
devendo abster-se de registrar qualquer deliberacio tomada em desacordo com as disposigies do referido Acordo de Acioni

itado o art. 152, § 1°, da Lei n° 6.404/76 e alteragdes posteriores. Artigo 23 ~ A Diretoria compele 0s poderes gerais de

.admlnlsirac;éo dos negocios e a pratica, para tanto, de todos os afos necessanios ou convenientes, ressalvados agueles para os

quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia & Assembleia Geral ou an Consatho de Adminisiracéo. Artigo

Observado o disposto nos paragrafos deste arfigo, a representacio da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e repariicies plblicas federais, estaduais e municipais, e a assinatura de contratos de
qualquer natureza, tituios de crédito em geral, ordens de pagamento, ou quaisquer outros documentos ou alos que imporiem em

Artigo 11 - Publicada o edital de convocagao de Assembleia, ficam suspensas, observadas as disposigies legais, as transferéncias
ou conversoes de agoes. Artigo 12 - As Assemhlem Gerais serdo convocadas de acordo com o disposio nos artigos 123 & 124
da Lei n®6.404/76. Artigo 13 - As deliberag &m ia Geral por votos que representem a maiona absoluta
do capital social da Companhia, ressalvadas as regras especificas previstas neste Estatuta Social, em lei, no Contrato de

Concessao e desde que observadas as regras previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, na forma do | o,

art. 118 da Lei n® 6.404/76. P. fo dnico - Fica ido, no entanto, que a aprovago das matérias abaixo relacionadas
dependera de votos que represeniem, no minima, 85% (oitenta e cinco por cento) das agdes de emissio da Companhéa com direito a
volo: (i) Alteragdo do Estatuto Social da Companhia; (i) Deliberagao acerca de qualquer matéria que outorgue ao acioni direito de

ou ob 0 para a Companhia ou que a exonerem de obrigagdes para com lerceiros, serdo cbrigatoriamente
praficados por: (i) 02 idms} Diretores, em conjunto; ou (i) 01 {um) Diretor @ 01 (um) procurador. Paragrafo Primeiro - As
procuragbes outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas por 02 (dois) Diretores, conjuntamente, devendo especificar os
poderes. conferidos; (i) ser previamente aprovadas pelo Conselho de Administragio caso os poderes a serem conferidos digam
respaito a matérias cuja competéncia seja, nos termos deste Estatuto Social, exclusiva do Conselho de Administraggc; e, (i) com

membros: (a) o Sr. Jodo Leopoldino Neto, brasileiro, casado sob o regime de comunh@o parcial de bens, engenhein
civil, portador da cédula de idenfidade RG n® 6.351,200-2 IIRGDVSP, inscrite no CPFIMF sob o n® 020.003.038-89, com enderego
comercial na Rodovia Luiz Augusto de Oliveira (SP-215) - Km 148 + 900 metros, sin®, Parque Tecnoldgico, CEP 13.573-600, no
Municipio de S&o0 Carlos, Estado de Sa0 Paulo, para o cargo de Presidenie do Conselho de Adminisiragao, tendo como suplente
© Sr. Abel Terruggi Leopoldino, brasileiro, casado sob o regime da comunh&o parcial de bens, empresario, portador da cédula
de identidade RG n° 12.893 436-0 SSPISP, inscrito no CPFMF sob o n® 046.141.298-54, com endereqo comercial na Rodavia Luiz
Augusto de Ofiveira (SP-215) - Km 148 + 900 meiros, s/n®, Parque Tecnolégico, CEP 13.573-600, no Municipio de S&o Carios,
Estado de 50 Paulo; (b) a Sra. Mariana Marques Mendes Cardoso, brasileira, casada sob o regime de separagio fotal de bens,
administradora de empresas, porfadora da cédula de identidade RG n® 34.163.135-8 SSPISP, inscrita no CPFIME sob o n°
332.279.138-60, residente e domiciliada na Cidade de S3o José do Rio Prefo, Estado de Sao Paulo, & Rua Paulo Rogue, 1021,
Bairro Quinta do Golfe, CEF 15.083-323, para o cargo de Vice-Presidente do Conselha de Administragao, tendo coma suplents o
S Paulo Aug Franzine, i ), adr de empresas, portador da cédula de identidade RG nf
15.558 402-9 S5PISF, inscrto no CPF.'MF sob o n® 064,576 598-88, residente na Capital do Estado de S&o Paulo, a Rua Silvia
Celeste de Campos, 154, Alto de Pinheiros, CEP 05.462-010; (c) o Sr. Danillo de Matos Marcondes, brasileiro, casado sob
regime de comunhdo parcial de bens, enganhaim: portador da cédula de identidade n® 29.557.015-5, SSPISP, inscrito no CPF/MF
s0b o n® 218.755.068-02, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, Conjunto 501, Itaim Bibi, CEP 04.536-
132, na Capital do Estado de S&o Paulo,  para o cargo da Conselheiro sem Designagao Especifica, tendo coma suplente o Sr.
André C. M Velloso, b , soiteiro, economista, portador da cédula de identidade RG n® 2,322,003 SSPIES,
inscrit no CPFIMF sob o n® 119.901.967-48, com enda!ag.o comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, Conjunto 501,
Itaim Bibi, CEP (4.538-132, na Capital do Estado de Sao Paulo; (d) o Sr. Rosaldo Malucelli, brasisiro, casado sob o regime da
comunh&o universal de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n® 5.780.482-5 SSPJSP, imscrito no CPF/MF sob
o n° 027 486.498-34, residente e domiciliado na Capital do Estado de S3o Paulo, & Rua Laerte Assungdo, 340, Jardim
Paulistano, CEF 01.444-040, para o cargo de Consetheiro sem Designagio Especifica, tendo como suplente o Sr. André
Danielides Egoroff, brasileiro, casado sob o regime de G0 total de bens, empresario, portador da cédula de identidade
RG n® 5.318,690-4 SSPPR, inscrito no CPF/MF sob o n® 958.342 909-06, residente e domiciliado no Municipio de itu, Estado
de S&o0 Paulo, Alameda laia Garcia, 121, CEP 13.306-510; @ (e) A Sra. Silvia Vilela Miari Paulino, brasileira, divorciada,
arquiteta, portadora da cédula de identidade RG n° MG-1.072.468 SSPMMG, inscrita no CPF/ME sob o n® 731.173.586-68,
residente @ domiciliada no Municipio de Belo Harizonte, Esladu de Mlnas Gera'ls a Rua Ajax Correa Rabello, 275, Bairmo
d

o daguelas outorgadas para fins judiciais e daquelas outorgadas nos Condratos de Fi o e G a serem
eventualmente firmados com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico @ Social - BNDES, Caixa Econdmica Federal e
demaws instituigies financeiras piblicas, terdo periodo de, no méximo, 1 (um) ano. Paragrafo Sagundo MNas hipoteses de

retirar-se da Companhia, conforme definido no artigo 137 da Lei 8.404M978; (i) Transk:rrna;éo do tipo societario, cisSo, fusdo ou

ncorporagao da Companhia, ou pela Companhia, de outra sociedade; (iv) Dtssuhcéu & liquk a;éo da Cumpanhla nomeagio &
destituicio dos liquidantss e cessagio do estado de i o; (v} peragio ]udu:ld ou

&0 ou de ¢ao de bens imveis que integrem o ativo permanente da Companhia, ou ainda, na realizagéo de contratos
financeiros de qualquer natureza, tais como empréstimes, financiamentos, garantias (prestacéo de ﬁanqas avais ou garantias
reais}, sara necessaria a assinatura de 02 (dois) Diretores em wn|unlu e desde que tal deliberagio tenha sido ap

Mar CEP 30.210-040, parao cargo de Cr o suplente o Sr. André Miari
Paulino, brasileiro, casado sob o regime da comunhéo parcial de bens, admlmstradul de emp!esas portador da cédula de
|dan1|dade RG n® 14.362.854 SSPMG, inscrite no CPFMF sob o n® 099.375.676-02, resid 2 no M pio de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, 4 Rua Tomé de Souza, 950, Apto 1.901, Bairo Savassi, CEPBCI 140-131. O mandato
dos Conseihelros sara de 1 {um) ano a contar desta data, devando se estender até a investidura dos respectivos SUCESSOres.
Os

extrajudicial da Companhéa; (vi) Redugdes de capial com reslrim;éu a0s acionistas de parhe do valor das aghes, des

te peio Conselho de Mmlnlslragéu se allngidns 0s parametros financeiros esfipulados no Arigo 18 acima. Artigo 25 - Ao

resgate de aghes e concessio de stock options que possa resultar na diluicio da parficipagao societana dos acionistas da Companhia;
(vil) Realizagho de investmentos estranhos ao objeto social da Companhla (i) Nleragéo da politica de distribuigaa de dividendos
pela Gompanhla (i) A.umerﬂn do capital sncmi rnedla'de a emissdo de novas agdes ou emissao de quaisquer outros valores
por lo, ou ndo em agdes, elou oulros titulos de divida pela Companhia, salvo se tal

aumenm de capital Iurn-enes-énn parafl\s de cumprimento do Contrato de Concessao, ou atendimento ao disposto em Confratos de
Empréstimo ou Financiamento celebrados pela Companhia, hipoteses em que poderd ser aprovado por votos que representem a
maioria absoluta docmltalsonal da Companhia, conforme estabelecido no caput deste Artigo 13°; (x) Oferecimento, pela Companhla
de qualquer garantia, mdeper de ser de real ou pessoal, em favor de qualquer pessoa que ndo ssja a propia
Companhia; (xi) Propositura, distribuicio ou inicio de processo administrativo liigioso, arbifral ou judicial em face do Poder
Concedente. Capitulo IV - Da Administragio - Artigo 14 - A admlnlsh‘aoﬁu da Companhia sera pautada pela implementacao,
CONSECUCE0 & Conse dos seguintes objetivos: (i} prestaco de Senvigos. de alta qualidade fu] altos nlvas de eficéncia,
pmduh\ndade competitvdade e lucratividade; (i) i de si | {iv)
modemizagio do getenl:lamenin de recursos humanos, |mpien'enr.a;:éu de plano de cargos, salarios e parmpagéo nos lucros; (v)
preservagao do meio ambiente; (vi) implementagao de programas de gestdo social e de seguranga das rodovias; (vi) vedagao de
privilégios ou vantagens particulares a qualquer acionista, bem como de tratamento diferenciado para administradores e funcionarios
em relagao aos demass; (vill) vedagBo a privilégios a agentes e funcionarios plblicos; eqm]macéumlmraetmnspﬂénma Altlno

Diretor-President , lém das airibui nesies estalutos, compete especificamente: (i} crganizar, dirigir e fiscalizar
odos os frabaihos & senvicos da Companhﬁ (ii) fixar as direfrizes a serem observadas pelos representantes da Companhia, bem
como a escolha de tais representantes; (i) analisar, propor o pagamento e, se for o caso, sugerir a whshtulg:éo total ou parcial, dos
dividendos obngatarios previstos no arigo 202 da Lei 6.404/76 e suas alteragbes posteriores, por juros calculados sobre o capital
proprio, na forma do paragrafo 7° do artigo ¥, da Lei n° 9.248/85 (iv) organizar, dingir @ fiscalizar todos as operacdes @ services da
Companhia; (v) coordenar a administragio da Ournpanhlaa orientar o Diretor Admi vo-Financeiro no icio de suas fungdes
especificas; (vi) a que a estratégi tagio geral que tenham sido ﬁaqadas pelos Acionistas e pelo Conselho de
Administragio sejam colocadas em pratica; (vu] designar as atribuicdes do Diretor A que néo asia}am
previstas neste Esta!u!u Social; (wiil) apresentar & deliberagio da Diretoria as ¥ que

4 aprovacao do Conselho de Mmlnlshaqéu ou dos Acionistas, quando for o caso. Artigo 26 - A I}|rafuna reunir-se-a quando
convocada pelo Diretor-Presid caso, ata no livio competente. Capdulu\l' Do Conselho Fiscal -
Artigo 27 - A Companhia tera um Consalho Flscal :Ia func:onsnsnln ndo permanente, que exercera as ahhu)q.bes |mpostas por
lei @ que somente sera instatado mediante solicitagao de acionistas na forma da legé uilar em vigor. F

Jeitos declararam, neste alo, sob as penas da Lei, que ndo estdo impedidos de exercer a
administragAo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacac cnmmai 'ou por se encontrarem sob os efeitos dela,
a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos plblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, ountra o sistema financesro nacional, confra normas de defesa de
concorréncia, contra as relagdes de consume, fé pablica, ou a pro ade. A seguir, o Sr. Presidente declarou dos em
seus respectivos cargos os Conselheiros nomeados, 0s quais, apos assmarem 05 respectivos termos de posse, (Anexos Vil ao
Xl), na forma da lei, foram encamegados de tomar as a reqularizacio da Companhia,
Restou consignado, ainda, que as publicagbes determinadas pela Lei n° 6 404176 serao faitas no “Diério Oficial do Estado do
Mato Grosso do Sul® e no periddice “Correio do Estado”, do Municipio de Campo Grande, Estado do Mato Grosso do Sul,
Encerramento: Nada mais havendo a ser fratado, foi suspensa a sessao pelo tempo nacess.ano a lavratura desta afa que,
emitida em 3 (krés) vias, foi lida na reaban‘ura apmvada @ assinada pelos presentes e acionistas subscritores representando a
totalidade do capital social da C Mesa: Jodo | idino MNeto - Presi ; @ Paulo Augusto Franzine

— Secretério. Conselheiros: Danillo de Mabus Marcondes, Mariana Marquas Mendes Cardoso, Rosaldo Maluceli, Silvia Vilels
Mlan Paulino e Jodo Leopoidino Neto. Ahries Parficipacte: ia e Comércic i Lida,; TORC

Primeiro - Sendo instalado, o Conselho Fiscal sera composto por (3) frés membros efetivos e suplsnhas em igual nimero,
residentes no pais, eleitos anualmenta pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos. Paragrafo Segundo - As deliberacbes do
Conselho Fiscal serso tomadas por maioria de votos e langadas no livio proprio, sendo que a remuneragio dos membros do

Obras Rodoviarias e Construgbes Lida; Senpar Ltcla TOL Tamulogla e Construgbes Lida. A presente & copia
ﬁa!daA!a original lavrada em livro proprio. {:hapadaa do Sul 21de nmmbm da 2022, Mesa: Jodo Leopoldino Neto - Presidents
:!a Mesa, Pluln Augusto Franzine - Aries Partici S.A. - Por: Dani Ajbeszyc, Danillo de Matos

Consalhu Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo VI - Do Social e das Dx

15 - A Mmlnlsh'ac;éu da Companhia compete ao Consetho de Administrago e & Diretoria, com as chi
confendas por lei, por este Estatuto e por eventual Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Con P X Pwﬂgm‘n

Fir - Artigo 28 - O exercicio social coincidira com o ano civil. As demonstragdes financeiras, obedecidas todas as

Primeiro - Os administradores da Companhia serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura do termo de posse nos livros

ip0es legals, serdo levantadas em 31 de dezembro de cada ano, com observancia das prescngﬂes legais. Artigo 29 - A
Cnmpmhls podera levantar balangos ir 05 @, por ¢80 do Conselho de Administragio, declarar e disiribuir

haria e Comércio Bandeirantes Lida. - Por Joao Leopoldine Nsto; TORC — Terraplanagem, Obras
Rod L3 60 oes Lida. - Por: Silvia Vilela Miari Pauling; Senpar Ltda. - Por: Rosaldo Maluceli; TCL Tecnologia e
Constru Lhcla Por: Paulo Augusto Franzing. Visto Camllla de Matos Marcondes Silvestre - OABMS n® 26,357

A, Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul Csrhﬁnn registro sob o n® 54300007536 em (/122022 CNP
48.851.242/0001-15. Nivaldo Domingos da Rocha - - Geral,
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